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强化岗位责任  狠抓隐患治理
山东黄金矿业有限公司深入开展两个体系建设
为构建风险分级管控与隐患排查治理体系，落实企业安全生产主体责任，山东黄金矿业（莱州）有限公司以强化岗位责任为抓手，充分调动全体员工参与两个体系建设的积极性。
一是管理覆盖到“面”。企业按照相关法规要求，调整安全管理机构，成立安全生产委员会，设置安全环保部；选准配强安管人员，配备6名专职安全管理人员和11名注册安全工程师；组织编制《精炼厂安全环保管理制度汇编》、《精炼厂岗位操作规程汇编》、《劳动防护用品管理制度》、《安全生产培训管理制度》等一批制度规定。同时，注重制度规定的有效运用，加强言传身教、手指口述现场安全，每周五组织拉网式安全大排查，安全生产委员会和安全环保部根据现场安全情况定期召开专题会议，分析安全生产形势，利用信息化办公平台公开“曝光”、公开点评，进一步提高了全员安全意识。 
二是责任分解到“线”。实行问题清单、责任清单、整改清单制度，将企业“五落实五到位”责任体系纳入各级岗位责任。厂长分别与各分管副厂长、副厂长与车间主任，车间主任与班组长、班组长与员工层层签订安全责任状，做到从主要负责人到一线员工逐级分解责任，一级对一级负责、逐级抓落实。同时，严格考核激励奖惩机制，各级管理层定期深入一线检查安全生产工作，检查结果实行每月初评、季度考评、年终总评，由主要负责人考核分管领导和职能部门主要负责人、职能部门考核班组，并将考核结果与评先树优挂钩，构建了“企业安全我有责、岗位安全我负责、他人安全我尽责”的责任体系，确保责任落实全覆盖。
三是设备包保到“点”。将所有设备设施逐一登记建档，结合岗位职责落实到人；将设备设施使用说明、安全操作规程、维护保养规定制成告知卡，张贴在醒目位置，并结合“三级安全教育”定期进行安全教育培训，让每名员工时刻熟悉本岗位安全常识，熟练掌握安全技能，明确危险因素，进一步提高了安全意识，增强了自我保护能力。同时，为预防和减少事故发生，该企业鼓励一线员工广泛开展“生产现场岗位隐患排查治理提措施建议”活动，按照日检查、周维护、月保养规定，坚持定期巡检维护，检查覆盖率达、隐患上报率、整改销号率均达到100%，做到安全预防全覆盖。
报：省安全生产大排查快整治严执法集中行动办公室，

孟凡利书记，张永霞市长，王继东副书记，于爱军副市长，王中副市长，徐少宁部长，市政府各副市长，市委、市政府各秘书长。

送：各县市区党政主要负责人，分管负责人，县市区安委会办公室，

市政府安委会各成员单位。
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